
Plan van Aanpak
VP

(1/4/2024-
30/11/2024)

ODMH n.v.t. Randvoorwaarde3 Alle basistaken zijn overgedragen Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet op dit 
moment

Geen verandering ten opzichte van vorige periode, alle basistaken zijn belegd bij de ODMH

ODMH n.v.t. Randvoorwaarde4 De governance is ingericht, er is onafhankelijkheid en de 
directeur heeft mandaat

Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet op dit 
moment

Geen verandering ten opzichte van vorige periode. We agenderen op dit moment in ons bestuur om 
het in het IBP VTH ontwikkelde modelmandaat te gaan implementeren in onze regio. 

ODMH n.v.t. Randvoorwaarde5 De OD is v.w.b. de omzet in staat om onderscheid te 
maken tussen taken

Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet op dit 
moment

Geen verandering ten opzichte van vorige periode, onderscheid is te maken.

ODMH KPI 1 Omvang 6 Omzet basistaken inclusief milieutaken≥ € 16,5 mln 2 1 Voldoet op dit 
moment

Omzet milieugerelateerde taken bedroeg in 2023 € 17,5 mln. Het ministerie gaf aan dat dit maar 
net voldoet. Onderdeel van ons plan van aanpak robuustheid is het op- en vaststellen van een 
frictiekostenregeling. Deze is december 2024 vastgesteld door ons algemeen bestuur en is als 
addendum toegevoegd aan onze vigerende nota planning&control. 

12-12-2024

ODMH KPI 1 Omvang 7 ≥ 80% in vaste dienst van het totaal aantal FTE Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet op dit 
moment

Geen verandering ten opzichte van vorige periode, meer dan 80% in vaste dienst.

ODMH KPI 2 Kwaliteit 8 Er wordt voldaan aan de (vigerende) kwaliteits-criteria 
basis- en plus-taken

1 1 Voldoet op dit 
moment

ODMH voldoet aan de kwaliteitscriteria 2.3 en het jaar 2025 mag gebruikt worden om de omslag te 
maken naar de kwaliteitscriteria 3.0. Vergelijkbaar met veel andere omgevingsdiensten zijn wij 
daar mee bezig: 2025 staat in het teken van de omslag maken naar de kwaliteitscriteria 3.0.

ODMH KPI 3 Innovatie 9 Komt er een innovatie-agenda? 1 1 Het is 
aannemelijk 
dat op 1 april 
2026 voldaan 

wordt.

De ODMH verbetert en vernieuwt structureel. Dit was alleen niet belegd in een innovatie agenda. In 
2025 ontwikkelen we een innovatie agenda in afstemming met de vijf Zuid Hollandse 
omgevingsdiensten. 

ODMH KPI 3 Innovatie 10 Innovatiebudget > 1% begroting? 3 1 Voldoet op dit 
moment

In de programmabegroting 2025-2028 en de programmabegroting 2026-2029 is 1% innovatie 
budget  opgenomen. De begroting 2025-2028 is vastgesteld door ons bestuur juni 2024. Begroting 
2026-2029 is geagendeerd in DB en AB juni 2025.

27-6-2024

ODMH KPI 4 Continuiteit 11 Uitbreiding met niet-milieu-gerelateerde plustaken 
mogelijk?

Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet op dit 
moment

Geen verandering ten opzichte van vorige periode. De ODMH voert ook BWT taken uit, in de regio 
vindt op natuurlijke momenten het gesprek plaats over takenpakket.

ODMH KPI 4 Continuiteit 12 Afspraken toereikend in GR van terugnemen van (milieu-
gerelateerde) plustaken

Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet op dit 
moment

Afspraken zijn onderdeel van de vigerende nota planning&control

ODMH KPI 4 Continuiteit 13 Weerstands-ratio ≥ 0,8 Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet op dit 
moment

Weerstandsratio is meer dan 0,8, geen verandering ten opzichte van vorige periode.

ODMH KPI 4 Continuiteit 14 Fusie-perspectief 3 Deze KPI wordt 
niet beoordeeld 
op robuustheid.

N.v.t. Geen sprake van fusie perspectief

Datum fiattering 
door DB of AB dat 
de KPI is gehaald

OD
KPI/ 

randvoorwaarde
Criterium

Inschatting haalbaar 
voor 1 april 2026 Status

(1/12/2024-
30/5/2025)

Geef per randvoorwaarde/kpi een toelichting op de status (ook degene die al voldoen).
 Beschrijf de resultaten van de afgeronde maatregelen, de voortgang van de lopende 

maatregelen en een planning indien de maatregelen nog niet zijn opgestart.
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ODMH KPI 4 Continuiteit 15 Intensieve samenwerking met andere OD's? 1 Deze KPI wordt 
niet beoordeeld 
op robuustheid.

N.v.t. Om toekomstbestendig te zijn werken de vijf Zuid Hollandse omgevingsdiensten samen. In 2024 is 
een nieuwe visie en strategie op samenwerken geformuleerd, deze is door de besturen van de vijf 
OD’s bekrachtigd. Ook zijn elf samenwerkprojecten gestart. 

ODMH KPI 5 Sturing 16 businessintelligence (BI) strategie Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet op dit 
moment

Geen verandering ten opzichte van vorige periode, de ODMH kan de gevraagde relatie leggen. In 
2025 stelt de ODMH een informatievisie op. Dit is een invulling van de BI strategie.

ODMH KPI 5 Sturing 17 Opleidingsbudget > 3% loonsom Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet op dit 
moment

Geen verandering ten opzichte van vorige periode, opleidingsbudget is aanwezig.

ODMH KPI 5 Sturing 18 Businessintelligence (BI) strategie Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet op dit 
moment

zie eerder bij 'businessintelligence (BI) strategie

ODMH KPI 5 Sturing 19 Capaciteit Business Intelligence > 3 FTE Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 

2023

Voldoet op dit 
moment

Geen verandering ten opzichte van vorige periode, ODMH beschikt over deze bezetting

ODMH KPI 6 Congruentie 20 Congruentie en samenhang werkgebied 1 1 Voldoet op dit 
moment

Geen verandering ten opzichte van vorige periode, het werkgebied is gelijk gebleven.

Voldoet op dit 
moment

Voldoet voor 1 
april 2026

Onzeker of er 
voor 1 april 
2026 wordt 

voldaan
Voldoet niet 
voor 1 april 

2026

- Acties zijn op dit moment nog globaal in het PvA of voortgangsrapportage beschreven; of
- De OD geeft aan dat uitwerking van de maatregel in de (verdere) toekomst pas 
plaatsvindt.

2 Het is de vraag of er op 1 april 2026 voldaan wordt.

- Actie ontbreekt in het PvA of voortgangsrapportage of de actie onvoldoende is uitgewerkt; 
of
- De haalbaarheid van de actie wordt betwijfeld door de beperkte invloedssfeer van de OD. 

3 Het is niet aannemelijk dat op 1 april 2026 voldaan wordt.

- Er wordt op dit moment al voldaan aan de randvoorwaarde/kpi. dg Voldoet op dit moment

- De geformuleerde maatregel in het PvA of voortgangsrapportage lijkt afdoende te zijn om 
het gestelde doel te realiseren; èn 

1 Het is aannemelijk dat op 1 april 2026 voldaan wordt.

Legenda Legenda voor OD

- Volgens de zelftoets september 2023 wordt voldaan aan de kpiI/randvoorwaarde. Voldoet o.b.v. de zelftoets sept 2023
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