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Wat heeft de OD gedaan op dit criterium om robuust(er) te worden? Welke acties 
uit het plan van aanpak zijn opgestart en wat is de stand van zaken van deze 

acties?

Wat is de reden van de kleur van het stoplicht?

Datum 
fiattering door 

DB of AB dat de 
KPI is gehaald

ODMH Randv. 3 Alle basistaken zijn overgedragen Geen verandering ten opzichte van zelftoets sept 2023, geen onderdeel van analyse 
Twynstra Gudde sept 2024. Geen status ingevuld omdat hier geen nadere 
maatregelen nodig zijn. 

ODMH Randv. 4 De governance is ingericht, er is onafhankelijkheid en de directeur heeft mandaat Geen verandering ten opzichte van zelftoets sept 2023, geen onderdeel van analyse 
Twynstra Gudde sept 2024. Geen status ingevuld omdat hier geen nadere 
maatregelen nodig zijn. 

ODMH Randv. 5 De OD is v.w.b. de omzet in staat om onderscheid te maken tussen taken Geen verandering ten opzichte van zelftoets sept 2023, geen onderdeel van analyse 
Twynstra Gudde sept 2024. Geen status ingevuld omdat hier geen nadere 
maatregelen nodig zijn. 

ODMH 1 6 Omzet basistaken inclusief milieutaken≥ € 16,5 mln 

Specifieke vraag ministerie IenW nav zelftoets: Uw omgevingsdienst voldoet net aan de norm 
voor omvang. Zelfs bij kleine bezuinigingen zal de dienst onder deze norm vallen. Wat wordt 
gedaan om dit op te vangen? Ik verzoek u hier nader op in te gaan in het plan van aanpak. 

Duiding Twynstra Gudde: De ODMH voldeed al aan de KPI van ≥ € 16,5 mln (voor basis- en 
milieugerelateerde plustaken) maar dit was volgens ministerie IenW maar net. ODMH is 
gevraagd aan te geven hoe de 16,5m geborgd blijft. Hiertoe worden verschillende stappen 
benoemd die al zijn gezet en randvoorwaarden die op orde moeten zijn. De ODMH ziet ook een 
belangrijke maatregel in het opstellen van een frictiekostenregeling en de borging hiervan van 
de vernieuwde versie. Een aangepaste frictiekostenregeling is afhankelijk van bestuurlijke 
betrokkenheid van de deelnemers. Het is op dit moment nog niet duidelijk hoe individuele 
colleges, raden en staten gaan reageren op de nieuwe voornemens. We schatten de 
haalbaarheid daarmee voor nu op oranje maar dit kan uiteraard gewijzigd worden op het 
moment dat meer duidelijk is over de bestuurlijke perspectieven. 

o g

In 2023 heeft de ODMH haar uittredingsregeling vernieuwd in de vierde wijziging van 
de Gemeenschappelijke Regeling. GR-besluitvorming in colleges, raden en staten is 
afgerond in 2024.
Een belangrijke maatregel is het opstellen van een frictiekostenregeling, deze is 
inmiddels opgesteld. Besluitvorming in AB ODMH 12 december 2024.

ODMH 1 7 ≥ 80% in vaste dienst van het totaal aantal FTE Geen verandering ten opzichte van zelftoets sept 2023, geen onderdeel van analyse 
Twynstra Gudde sept 2024. Geen status ingevuld omdat hier geen nadere 
maatregelen nodig zijn. 

ODMH 2 8 Er wordt voldaan aan de (vigerende) kwaliteits-criteria basis- en plus-taken

Specifieke vraag ministerie IenW nav zelftoets: Worden alle medewerkers getoetst aan de 
actuele kwaliteitscriteria? Ik verzoek u hier in uw plan van aanpak nader op in te gaan. 

Duiding Twynstra Gudde: De ODMH voldeed al aan de KPI maar is gevraagd hier nader op in te 
gaan. ODMH geeft hierbij, zoals gevraagd, een duidelijke toelichting op het voldoen aan de 
KPI. Nadere maatregelen zijn niet nodig. 

g

Geen status ingevuld omdat in de duiding van Twynstra Gudde staat dat hier geen 
nadere maatregelen nodig zijn.

Door OD in te vullen

Afkorting OD: 
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ODMH 3 9 Komt er een innovatie-agenda?

Specifieke vraag ministerie IenW nav zelftoets: -

Duiding Twynstra Gudde: De ODMH licht duidelijk toe dat er een innovatie-agenda komt, wat 
daar in komt en met wie die wordt opgesteld (i.s.m. de Zuid-Hollandse diensten). 

g g

Project 'Opstellen innovatie-agenda' gestart. De innovatie-agenda wordt afgestemd 
met de vijf Zuid-Hollandse OD's. Eerder afgegeven planning is nog steeds haalbaar.

ODMH 3 10 Innovatiebudget > 1% begroting?

Specifieke vraag ministerie IenW nav zelftoets: -

Duiding Twynstra Gudde: De ODMH geeft niet duidelijk aan welke stappen expliciet genomen 
gaan worden om 1% van de begroting aan innovatie te besteden. Anders dan dat er in gesprek 
wordt gegaan met het bestuur indien er extra financiering nodig is. In het PvA is niet 
opgenomen hoe en wanneer de begroting aangepast gaat worden en wordt nog geen bedrag 
geraamd voor de innovatiekalender. 

r g

ODMH had niet begrepen dat er ook vragen waren over innovatiebudget omdat in de 
zelftoets is aangegeven dat we voldoen aan de norm van 1%. Daarom is in het PvA 
enkel aandacht besteed aan het maken van de innovatie-agenda. De ODMH wil in de 
programmabegroting 2026 innovatiebudget duiden.

ODMH 4 11 Uitbreiding met niet-milieu-gerelateerde plustaken mogelijk? (NB. Niet van invloed op KPI 1: 
toename omzet basistaken en milieutaken) 

Geen verandering ten opzichte van zelftoets sept 2023, geen onderdeel van analyse 
Twynstra Gudde sept 2024. Geen status ingevuld omdat hier geen nadere 
maatregelen nodig zijn. 

ODMH 4 12 Afspraken toereikend in GR van terugnemen van (milieu-gerelateerde) plustaken Geen verandering ten opzichte van zelftoets sept 2023, geen onderdeel van analyse 
Twynstra Gudde sept 2024. Geen status ingevuld omdat hier geen nadere 
maatregelen nodig zijn. 

ODMH 4 13 Weerstands-ratio ≥ 0,8 Geen verandering ten opzichte van zelftoets sept 2023, geen onderdeel van analyse 
Twynstra Gudde sept 2024. Geen status ingevuld omdat hier geen nadere 
maatregelen nodig zijn. 

ODMH 14 Fusie-perspectief

Specifieke vraag ministerie IenW: -

Duiding Twynstra Gudde: De ODMH is gevraagd het perspectief op fuseren mee te nemen. Dit 
heeft de ODMH gedaan. De ODMH is de mening toe gedaan dat een fusie op dit moment niet 
aan de orde is. Samenwerking vanuit de inhoud van de uitvoering zal moeten leiden tot 
verbetering van de uitvoering en andere schaalgrootte op taakniveau. Naar de toekomst toe 
zou dat organisatorische veranderingen kunnen opleveren, maar dat is niet het doel van het 
het traject dat nu doorlopen wordt. 

r

Deze rij stond niet in het door het ministerie opgestelde rapportage-format. 
Toegevoegd door ODMH omdat deze in de door Twynstra Gudde opgestelde 
maatregelenlijst staat.
In het PvA ODMH is deze vraag beantwoord. Daarom hier geen verdere duiding.

ODMH 4 15 Intensieve samenwerking met andere OD's?

Specifieke vraag ministerie IenW nav zelftoets: U geeft reeds aan om in het plan van aanpak 
aandacht te besteden aan vraag 15. Ik verzoek u, in navolging van mijn brief van 16 november, 
en in navolging van het feit dat u niet aan alle robuustheidscriteria voldoet, om ook het 
antwoord op vraag 16 en 17 mee te nemen in uw plan van aanpak.

Duiding Twynstra Gudde: ODMH werkt intensief samen met de andere Zuid-Hollandse 
diensten

g g

De vijf Zuid-Hollandse omgevingsdiensten werken reeds lang samen op allerlei vlak. 
Op dit moment werken wij op verzoek van een bestuurlijke begeleidingscommissie, 
bestaande uit de voorzitters van de vijf OD's, aan een robuuste strategie voor de 
samenwerking en maken die concreet met gezamenlijke trajecten/projecten. Hierbij 
wordt ook gekeken naar (niet-) primaire taken of specialismen die zich lenen om 
gezamenlijk op te pakken. Deze wordt besproken in de bestuurlijke 
begeleidingscommissie. De commissie komt januari 2025 weer bij elkaar.

ODMH 5 16 Opleidingsprogramma Geen verandering ten opzichte van zelftoets sept 2023, geen onderdeel van analyse 
Twynstra Gudde sept 2024. Geen status ingevuld omdat hier geen nadere 
maatregelen nodig zijn. 
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ODMH 5 17 Opleidingsbudget > 3% loonsom Geen verandering ten opzichte van zelftoets sept 2023, geen onderdeel van analyse 
Twynstra Gudde sept 2024. Geen status ingevuld omdat hier geen nadere 
maatregelen nodig zijn. 

ODMH 5 18 Business-intelligence (BI) strategie Geen verandering ten opzichte van zelftoets sept 2023, geen onderdeel van analyse 
Twynstra Gudde sept 2024. Geen status ingevuld omdat hier geen nadere 
maatregelen nodig zijn. 

ODMH 5 19 Capaciteit Bus Int > 3 FTE Geen verandering ten opzichte van zelftoets sept 2023, geen onderdeel van analyse 
Twynstra Gudde sept 2024. Geen status ingevuld omdat hier geen nadere 
maatregelen nodig zijn. 

ODMH 6 20 Congruentie en samenhang werkgebied

Specifiek vraag ministerie IenW nav zelftoets: De omgevingsdienst is niet congruent aan 
veiligheidsregio en Alphen aan de Rijn is een extra gemeente. Ik verzoek u, in navolging van de 
brief van 16 november, en in navolging van het feit dat u niet aan alle robuustheidscriteria 
voldoet, om hier nader op in te gaan in uw plan van aanpak. 

Duiding Twynstra Gudde: De ODMH is gevraagd om congruentie werkgebied mee te nemen in 
het PvA en toe te lichten hoe het hiermee omgaat. In onze ogen volstaat de toelichting op 
waarom het werkgebied voor nu congruent is.De ODMH stelt zich bereidwillig op voor gesprek 
over eventuele herijking. 

g

Geen status ingevuld omdat in de TwynstraGudde duiding staat dat hier geen nadere 
maatregelen nodig zijn. 

Legenda TG
Volgens de zelftoets september 2023 wordt voldaan aan de KPI/randvoorwaarde Een wit veld geeft aan dat bij de zelftoets werd voldaan aan de KPIEr wordt nog steeds voldaan aan de KPI/randvoorwaarde 
De geformuleerde maatregel in het PvA lijkt afdoende te zijn om het gestelde doel te 
realiseren. De OD lijkt binnen de eigen invloedssfeer in staat te zijn de maatregelen op tijd te 
realiseren.

g "G" geeft een groene celPlanuitvoering ligt op schema

Acties zijn op dit moment nog globaal beschreven; of de OD geeft aan dat uitwerking van de 
maatregel in de (verdere) toekomst pas plaatsvindt.

o "O" geeft een oranje celOp tijd robuust-zijn is mogelijk, maar hangt af van...

Actie ontbreekt in het plan of de actie onvoldoende is uitgewerkt;
De haalbaarheid van de actie wordt betwijfeld door de beperkte invloedssfeer van de OD. Er is 
op dit moment nog te onduidelijke of grote (bestuurlijke of financiële) afhankelijkheid is; 
Een OD geeft aan niet te willen of te kunnen voldoen aan het criterium.

r "R" geeft een rode celDe kans om op tijd robuust te zijn is klein, maar door te werken aan….
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